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IP PORTFELIO AUDITAS
ATASKAITA

— pavyzdiné ataskaita —

PAVYZDINE ATASKAITA - DUOMENYS NUASMENINTI

Tai pavyzdiné IP portfelio audito ataskaita, parengta remiantis realia METIDA praktika. Visa
identifikuojanti informacija - jmonés pavadinimas, prekiy Zenklai, domeny vardai, eksporto
Salys, jsteigimo data, darbuotojy skaicius ir kiti konkretiis duomenys - yra pakeista,
apibendrinta arba pasalinta. Ataskaitos struktura, analizés gylis bei rekomendacijy pobudis
atitinka tai, kg gausite uZsisake IP portfelio audito paslauga.

Sio dokumento tikslas - parodyti, kokio formato ir turinio ataskaitg gauna masy klientai
pasibaigus auditui.



Konfidencialumas ir atsakomybés ribojimas

e Konfidencialumas

Sios ataskaitos, su ja susijusiy pokalbiy, savarankisko vertinimo klausimyny bei kity su auditu susijusiy
dokumenty turinys yra konfidencialus ir skirtas iSimtinai Klientui. Ataskaita parengta remiantis Kliento atstovy
pateikta informacija (interviu, pokalbiai, pateikti vidaus dokumentai) bei vieSai pricinamomis intelektinés
nuosavybés duomeny bazémis (VPB, EUIPO, EPO, WIPO, TMview, DesignView ir kt.).

METIDA jsipareigoja saugoti $ios ataskaitos ir su ja susijusios informacijos konfidencialuma pagal
galiojancius teisés aktus, profesines etikos taisykles bei su Klientu sudarytg susitarimg. Ataskaitos turinys be
Kliento sutikimo neatskleidziamas tretiesiems asmenims, i§skyrus atvejus, kai to reikalauja teisés aktai.

e Atsakomybés ribojimas

Ataskaitoje pateikta analizé, jzvalgos ir rekomendacijos parengtos pagal METIDA eksperty geriausia profesing
nuomong ataskaitos rengimo metu, remiantis Kliento pateikta informacija ir vieSai prieinamais Saltiniais.
Ataskaita atspindi situacija jos rengimo dieng — véliau atsirade faktai (naujos teisés, pazeidimai, jurisdikcijy
poky¢iai ir pan.) ataskaitoje neatsispindi.

Ataskaita néra teisiné nuomoné konkrecioje byloje ar ginCe ir neturéty biti naudojama vietoj individualios
teisinés konsultacijos prie§ priimant konkrecius sprendimus dél intelektinés nuosavybés registravimo, gynimo
ar perdavimo. Klientas savarankiSkai sprendzia, kuriomis ataskaitos rekomendacijomis vadovautis, ir atsako
uz pasirinkty veiksmy pasekmes. Prie§ imantis reik8mingy teisiniy veiksmy rekomenduojama papildomai
konsultuotis su intelektinés nuosavybés specialistu.
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1. Santrauka

* AUDITO SANTRAUKA -

1.1. Bendras Imonés verslo modelio aprasymas

Imoné — Lietuvoje veikianti vartotojy produkty (FMCG) / asmens prieziiiros priemoniy sektoriaus gamintoja,
sukaupusi ilgamete veiklos patirtj. Pagrindiné Jmonés veikla — savy produkty kiirimas, gamyba ir platinimas
tiek vietingje, tiek tarptautinése rinkose. Jmonés portfelj sudaro kelios pagrindinés nuosavy prekiy zenkly
linijos, apimancios skirtingas produkty kategorijas ir tikslines vartotojy grupes. Be nuosavy prekiy zenkly,
Imoné taip pat vykdo licencinius projektus bei privacios etiketés (private label) gamybg pagal partneriy
uzsakymus.

Imonés verslo modelis yra vertikaliai integruotas — [moné turi savo moksliniy tyrimy ir plétros (R&D) padalinj,
kuriame atliekami produkty kiirimo, bandymy ir tobulinimo procesai. Didzioji dalis receptiiry ir technologiniy
sprendimy kuriama Jmonés viduje, o naujy produkty kiirimas bei esamy formuliy tobulinimas yra nuolatiné
veiklos dalis. Tam tikrais atvejais [moné taip pat jsigyja arba licencijuoja specializuotus sprendimus i§ iSorés
tiekéjy, siekdama uztikrinti auksta produkty kokybe ir atitikimg tarptautiniams standartams.

Ataskaitos rengimo metu Jmonéje dirba kelios deSimtys darbuotojy, apimanc¢iy moksliniy tyrimy, gamybos,
kokybés kontrolés, rinkodaros ir administracijos padalinius. Jmonés veikla orientuota j nuolatinj inovacijy
diegimg, produkty kokybés gerinimg ir tvarumo principy jgyvendinimag, todél didelis démesys skiriamas tiek
moksliniams tyrimams, tiek intelektinés nuosavybés apsaugai kaip esminei konkurencinio pranasumo daliai.

1.2. Nustatyta intelektiné nuosavybé ir su ja susijes intelektinis turtas

IN portfelio santrauka

Rekomenduojamas
veiksmas

Objektas Apimtis Funkcija versle

e Prekiy zenklai apie 65 registracijos UL atpazinimas d periodiné portfelio perzidra
eksporto apsauga
e Domenai apie 30 vardy skaitmeniné tapatybé ir e. termlnq- / registratoriy
prekyba kontrolé
. receptdros, procesai, know- - « « - . .
e Komercinés paslaptys how konkurencinis pranasumas sgrasas + prieigos taisyklés
e Autoriy teisés tekstai, pakuotés, grafika kdrybinio turinio apsauga teisiy perdavimo - nuostatos

sutartyse

Imoné valdo platy intelektinés nuosavybés ir su ja susijusio nematerialaus turto spektra:

» Imonegs juridinio asmens pavadinimg, kuris atpazjstamas tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu ir
naudojamas kaip jmonés identiteto dalis visose verslo srityse.

« Apie 65 prekiy zenklus, apimancius nacionalines (LT, JK ir kt.), Europos Sajungos (EUTM) bei
tarptautines registracijas pagal Madrido protokolg. Sie Zenklai skirti skirtingoms rinkoms ir produkty
grupéms. Tokia prekiy Zenkly sistema leidzia Imonei efektyviai pozicionuoti savo produktus jvairiose
Salyse bei uztikrinti apsaugg nuo neteiséto naudojimo.

« Apie 30 domeny vardy, susiety su atskirais Imoneés prekiy zenklais, produkty linijomis ir rinkodaros
iniciatyvomis. Domenai naudojami tiek produkty sklaidai ir e. prekybai, tiek informacijos pateikimui
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skirtingose rinkose. Tokiu biidu uztikrinamas nuoseklus prekiy zenkly komunikacijos vientisumas
skaitmeningje erdvéje.

- Komercines paslaptis, susijusias su produkty receptiromis, gamybos procesais, technologiniais
sprendimais bei tiekéjy tinklu.

» Autoriy teisiy objektus — produkty aprasymus internetingje erdvéje, pakuociy iSorinius vaizdus ir kita
kiirybing medziaga.

Bendrai |monés valdomas intelektinés nuosavybés portfelis yra kompleksinis ir tarptautiniu mastu
diversifikuotas, todél reik§mingai prisideda prie Imonés inovatyvumo, rinkos reputacijos ir finansinés vertés
kiirimo.

1.3. Intelektinés nuosavybés strategijos buklés jvertinimas

IN strategijos buiklés indikatoriai

Sritis \ Dabartiné biisena | Prioritetas
Strategija néra fq_rmallal patvirtintos rasytinés IN Aukstas
strategijos
Atsakomybés af(sak_lnglnasmerjys néra aiskiai jvardinti Aukstas
vienoje sistemoje
Stebésena termlpa}l ir registracijos  prizigrimi Vidutinis
praktiniu badu
Sutartys reikalinga vienoda IN teisiy perdavimo Aukstas

praktika

Ataskaitos rengimo metu nustatyta, kad Jmoné neturi formaliai apibréztos ar rastu patvirtintos intelektinés
nuosavybés (IN) strategijos. Nors Imongje veikia kvalifikuoti specialistai, turintys pakankamai aukstas zinias
apie IN apsaugos ir valdymo principus, Si sritis néra aiskiai reglamentuota vidaus dokumentuose ar
procedirose.

Nepaisant to, Imoné demonstruoja auksta supratimg apie intelektinés nuosavybés svarba, o sprendimai Sioje
srityje daznai priimami vadovaujantis praktinémis zZiniomis ir sukaupta patirtimi. Taciau rasytinés strategijos
ir formalios valdymo sistemos nebuvimas gali lemti tam tikry riziky — pavyzdziui, nepakankamg IN objekty
stebésena, pasikartojancias funkcijas ar véluojancius registracijos veiksmus.

1.4. Pagrindinés IN problemos ir rekomenduojami veiksmai

Analizés metu nustatyta keletas esminiy iSStikiy, susijusiy su Imonés intelektinés nuosavybés valdymu ir
apsauga:

« D¢l formalizuotos strategijos nebuvimo egzistuoja rizika, kad naujy prekiy Zenkly registracijos gali
buti atliekamos pavéluotai arba ne visose strateginése rinkose. Kai kuriy esamy Zenkly apsauga gali
biti nepakankamai iSplésta j tinkamas jurisdikcijas, o tai potencialiai riboja Imonés galimybes plésti
veikla uzsienyje ar efektyviai ginti teises nuo pazeidimy.

+ Nustatyta, kad dalis sutar¢iy (su tiek¢jais, kiiréjais, dizaineriais ir kt.) néra iki galo sureguliuotos
intelektinés nuosavybés poziiiriu. Kai kuriose i§ jy néra aiskiai numatyty teisiy perdavimo salygy, o
tai gali kelti rizika dél autoriy teisiy ar pramoninés nuosavybés objekty priklausomybés Imonei.
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Turint omenyje itin didelj intelektinés nuosavybés portfelj (prekiu Zenklai, domenai, komercinés paslaptys ir
kt.), efektyviai prieZidrai biitina raSytiné IN strategija. Siuo metu néra aiskiai apibrézta:

o kas atsakingas uz konkre¢iy IN objekty valdyma;
o kokie terminai taikomi atnaujinimams ar stebésenai;
o kaip turéty buti inicijuojami naujy registracijy ar teisiy perdavimo procesai;

o kaip turéty buti prizitrimos komercinés paslaptys.
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2. Pagrindiné ataskaita

o ANALIZES DALIS -

2.1. Verslo modelio ir Imonés strategijos duomenys

Verslo modelio schema

1. Kiirimas 3. Prekés zenklai 4, Rinkos

nuosava bazé ir kokybés nuosavos linijjos + private LT, ES, JK, Artimieji Rytai,

R&D, receptiros, bandymai kontrolé label AZija

e inovacijos e procesai e komunikacija e eksportas

Siame skirsnyje pateikiama informacija apie galima jvairiy rasiy intelektinio turto aktualuma, atsizvelgiant
Imonés verslo model; ir strategija.

e Taikomas verslo modelis ir verslo strategija (jskaitant tarptautinima)

Imoné taiko vertikaliai integruota gamybos verslo modelj, apimantj visg produkty kiirimo granding — nuo
idéjos iki galutinio produkto pateikimo rinkai. Pagrindiné Jmonés veikla — vartotojy produkty kiirimas, gamyba
bei platinimas.

e Gamybos procese |moné:

» jsigyja zaliavas ir komponentus i§ patikimy treciyjy Saliy tiekéjy, jskaitant specializuotus aktyviyjy
medziagy gamintojus;

+ savarankiSkai kuria produkty receptiras ir technologinius sprendimus savo R&D padalinyje,
uztikrindama inovatyvumg ir auksta kokybes lygi;

» dalj formuliy ar technologiniy sprendimy perka arba licencijuoja i§ iSorés, kai tai biitina siekiant
uztikrinti reikiama techninj ar teisinj atitikima.

Imonés verslo modelis derina nuosavy prekiy zenkly plétra su licenciniais ir privacios etiketés (private label)
projektais — Imoné tiek pati vysto savo prekiy zenklus, tieck gamina produkcija kitiems rinkos dalyviams pagal
uzsakymus.

Strateginiu pozitiriu moné orientuojasi j tarptauting plétra ir jau yra jsitvirtinusi daugelyje uzsienio rinky.
Produktai eksportuojami j daugiau kaip 35 Salis, jskaitant Europos Sgjungos valstybes nares, Jungting
Karalyste, Artimuosius Rytus ir Azij3.

Tokiu biidu Imoné veikia globaliai diversifikuoto eksporto modelio pagrindu, siekdama uztikrinti stabily
augima ir mazinti priklausomybe nuo vienos rinkos. Imonés strategija grindziama nuolatiniu inovacijy kiirimu,
prekiy zenkly stiprinimu ir rinky geografiniu iSplétimu, todél intelektinés nuosavybés apsauga laikoma viena
i§ pagrindiniy ilgalaikio konkurencinio pranasumo salygy.

e Vykdomos novatoriskos veiklos apibtdinimas

Imoné j savo veiklg integruoja tieck mokslinj poZziarj, tiek prakting gamybos patirtj — produktai vystomi remiantis
specializuotomis Ziniomis ir sukauptu know-how:

« R&D padalinyje kuriamos ir tobulinamos produkty formulés bei technologiniai sprendimai — su
ypatingu démesiu funkcionalumui, saugumui ir vartotojy patirciai,

« Imonés produkty portfelis apima kelias skirtingas kategorijas, pritaikytas atskiriems vartotojy
segmentams ir paskirties tikslams.
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Imonés novatoriskos veiklos esmé — sujungti mokslines Zinias su efektyviu gamybos procesu, kad buty sukurti
efektyvis, saugis ir tarptautinéms rinkoms pritaikyti produktai.
e Atitinkamos rinkos ir klientai

Imoné veikia savo sektoriaus rinkoje tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Jmonés produkcija platinama
daugiau nei 35 uzsienio Salyse.

Imonés klientai apima tiek galutinius vartotojus (fizinius asmenis), jsigyjancius produktus mazmeninéje
prekyboje ir internetu, tiek verslo klientus (jmones) — partnerius, uzsakovo prekiy Zenkly (private label)
projektus bei distributorius jvairiose rinkose.

Tokiu bidu Jmoné derina B2C (verslas—vartotojui) ir B2B (verslas—verslui) modelius, siekdama iSlaikyti platy
pasiekiamumg ir diversifikuoti pajamas skirtinguose rinkos segmentuose.
e Turimi istekliai ir patekimas j rinka
Imoné turi nuosavg gamybos baze ir R&D padalinj Lietuvoje, kur vykdomi produkty kiirimo, bandymy ir
gamybos procesai. Jmonéje dirba kelios deSimtys darbuotojy, tarp jy — technologai, mokslininkai, kokybés
specialistai, rinkodaros ir eksporto ekspertai.
e Produktai rinkai pateikiami per platinimo tinklg Lietuvoje ir uzsienyje:

+  vietingje rinkoje — per prekybos tinklus, specializuotas parduotuves ir elektroning prekyba;

» tarptautinése rinkose — per distributorius ir partnerius, taip pat vykdant privacios etiketés projektus.
Sie itekliai leidzia Imonei efektyviai derinti produkty kiirima, gamyba ir komercinj platinima, uztikrinant
stabily patekimg tiek j nacionaling, tiek j tarptautines rinkas.
e Rinkodaros ir prekiy zenkly sklaidos strategijos
Imoné taiko integruota 360° rinkodaros strategija, uztikrinanc¢ia prekiy zenkly matomumga visose pagrindinése
komunikacijos ir pardavimo platformose. Imoné aktyviai reklamuoja savo produktus tiek tradicingje
ziniasklaidoje, tiek skaitmeningje erdveje, derindama jvaizdzio kiirimg su tiesiogine vartotojy komunikacija.
e Rinkodaros veikla apima:

« socialinius tinklus (Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn, TikTok, Pinterest);

» nuosavas prekiy Zenkly interneto svetaines ir e. parduotuvés kanalus;

» partneriy elektronines parduotuves bei naujieny portalus, kuriuose pristatomi produktai ir kampanijos.

Si daugiakanalé komunikacijos sistema leidZia monei pasiekti tiek vietos vartotojus, tiek tarptautines
auditorijas, stiprinti prekiy zenkly atpazjstamuma ir kurti nuosekly jmonés jvaizdj jvairiose rinkose.

e Technologijy ir moksliniy tyrimy bei plétros aktualumas

Imoné vykdo nuolating moksliniy tyrimy ir plétros (R&D) veikla, orientuota j esamy technologijy tobulinimg
ir produkty formulavimo optimizavimg. Siame sektoriuje inovacijos dazniausiai pasireiskia jau Zzinomy
technologijy pritaikymu ar patobulinimu, o ne visiskai naujy iSradimy kiirimu.

D¢l Sios priezasties Imonés vykdomi technologiniai sprendimai dazniausiai néra patentuojami, nes jie
neatitinka naujumo ar iSradimo lygio kriterijy, blitiny patentabilumui. Vis délto tokia veikla yra itin svarbi — ji
leidzia Imonei kurti konkurencingas, efektyvias ir teisés aktams atitinkancias formules, stiprinti jmonés
pozicijas rinkoje ir prisidéti prie nuolatinio produkty kokybés gerinimo.
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2.2. Esamos IN ir su IN susijusio intelektinio turto duomenys ir analizé

Siame skirsnyje pateikiama i$sami kiekvienos intelektinés nuosavybés kategorijos analizé, jskaitant
komercines paslaptis ir turta, saugoting taikant neformaliosios (,,Svelniosios*) apsaugos praktika.

e Domeny vardai

Domeny portfelio matrica

Domeny grupé Paskirtis Kontrolés klausimas

com/ .eu/ It bendras jmonés ir prekiy zenkly ar domenai aktyvis ir susieti su

matomumas portfeliu?
cCTLD rinkos lokali komunikacija eksporto Salyse 2:“(;3'5”%“03 atitinka - prioritetines
Kampanijy domenai rinkodaros iniciatyvos ir produkty linijos ar aiSkus naudojimo - statusas ir

galiojimas?

Imoné valdo apie 30 unikaliy domeny vardy, kuriy struktiira atspindi jmonés prekiy zenkly portfelj, rinkos
geografijg ir skaitmeninés komunikacijos strategija. Domenai susieti su pagrindiniais Imonés prekiy Zenklais
ir pritaikyti skirtingoms tikslinéms rinkoms.

Domeny portfelis apima tiek bendro pobiidzio (.com, .eu, .It), tiek $aliy kody (ccTLD) domenus, atspindincius
aktyvy Imonés veikimg uzsienyje — jskaitant pagrindines ES rinkas (DE, FR, IT, PL, SE ir kt.) bei pasirinktas
trec¢iyjy Saliy jurisdikcijas.

Sie domenai naudojami tick komerciniais tikslais (e. prekyba, produkty pristatymas, B2B komunikacija), tick

prekiy Zenkly sklaidos ir rinkodaros veikloje, uztikrinant skaitmeninj prekiy zenkly nuoseklumg visose
rinkose.

Domeny portfelio struktiira rodo, kad Imoné samoningai plétoja tarptauting internetinés tapatybes strategija,
apimancia pagrindines ES ir treCiyjy Saliy rinkas, kuriose veikia jmon¢ ar jos distributoriai.

Pavyzdinéje ataskaitoje vietoj realaus domeny sqraso pateikta apibendrinta portfelio struktiira. Atliekant tikrg auditg
Sioje vietoje pateikiama visa lentelé su konkreciais domenais, jy galiojimo terminais, registratoriais ir naudojimo
statusu.

e Komercinés paslaptys

Komerciniy paslapc€iy apsaugos matrica

Informacijos tipas Rizika Apsaugos priemoné
Receptiros / sudétys neteisétas atskleidimas ar kopijavimas ribota prieiga, NDA, versijy kontrolé
Gamybos know-how darbuotojy / partneriy Ziniy nutekéjimas :’;?Sagss taisykles, - mokymai, - prieigos

konfidencialumo Zyméjimas ir sutartiné

Tiekéjy ir klienty sgrasai komercinés informacijos praradimas
apsauga

Kainodara / plétros planai strateginés informacijos atskleidimas vadovy'pes ;v)atwrtlntas komerciniy
paslapciy sarasas

Siuo metu Imoné néra aiskiai identifikavusi ar formaliai jvardijusi konkre¢iy komerciniy paslap¢iy, tatiau

Imonés veikloje egzistuoja informacijos kategorijos, kurios potencialiai atitinka komercinés paslapties poZymius.

Tokia apsauga galéty biti taikoma, pavyzdZiui:

- vidiniam know-how (formuliy kiirimo, gamybos technologijy procesams);
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«  produkty receptiiroms ir sudétims;
« tiekéjy, klienty ir partneriy sgrasams;
+ vidinéms kainodaros ar plétros strategijoms.
Siy elementy apsauga yra itin svarbi siekiant i§laikyti J[monés konkurencinj prana§uma, ypaé atsizvelgiant j

tai, kad didelé dalis jmonés vertés kyla i§ laboratoriniy ziniy ir sukauptos patirties.

Pagal Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 1.116 straipsnj, informacija gali buti laikoma komercine
paslaptimi, jeigu:

« jiyraslapta — néra vieSai zinoma ir sunkiai prieinama kitiems rinkos dalyviams;

« ji turi komercine vertg dél savo slaptumo;

* jos valdytojas imasi protingy priemoniy informacijai apsaugoti, jskaitant:
> technines priemones, tokias kaip prieigos ribojimas prie dokumenty ar duomeny tik tiems
darbuotojams, kuriems §i informacija biitina jy funkcijoms vykdyti, informacijos Sifravimas,
apsauga slaptazodziais, vidiniy sistemy prieigos kontrolé;

o teisines priemones, pavyzdziui, konfidencialumo susitarimy (NDA) sudarymg su
darbuotojais, partneriais ir tiekéjais, vidaus taisykliy ir tvarky parengima dél informacijos
tvarkymo, naudojimo ir saugojimo.

e Rekomendacijos Jmonei:

« Atlikti turimos konfidencialios informacijos jsivertinimg, sickiant nustatyti, kuri i§ jos atitinka
komercinés paslapties pozymius;

« Parengti ir patvirtinti oficialy komerciniy paslapciy sarasa;

« Idiegti vidaus taisykles bei kontrolés priemones, apibrézian¢ias informacijos naudojimo, prieigos ir
apsaugos tvarka (jtraukiant i IN strategija);

+  Numatyti, kad komerciniy paslap¢iy saraSa ir apsaugos priemones tvirtinty Imonés vadovybé ar
valdyba.

Tokios priemonés leisty sistemingai valdyti konfidencialig informacija, uZztikrinti jos teising bei techning

apsauga, ir sumazinti galimy gincy ar nuostoliy rizika.

e Intelektiné nuosavybé sutartyse

Siuo metu néra aisku, kokia apimtimi Jmonés darbuotojy ir partneriy sutartyse reglamentuoti intelektinés
nuosavybés klausimai, todél $ia sritj rekomenduojama iSsamiai perziiiréti ir suvienodinti.

e Darbo sutartys
Rekomenduojama perzitiréti visu darbuotoju darbo sutartis, siekiant uztikrinti, kad jose buity aiskiai itvirtinta:
» pareiga saugoti konfidencialig informacija tiek darbo metu, tiek po darbo santykiy pabaigos;

« intelektinés nuosavybés teisiy per¢jimas Imonei, kai darbuotojo veiklos metu sukuriami kiiriniai,
technologiniai sprendimai, dizainai ar kiti IN objektai.
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e Sutartys su tiekéjais, partneriais ir paslaugy teikéjais
Rekomenduojama perziiiréti ir atnaujinti bendradarbiavimo, tiekimo ir paslaugy teikimo sutartis, kad biity
aiSkiai nustatyta:
« jog visos sukurtos ar perduotos intelektinés nuosavybés teisés pereina Imonei, jei kitaip nesusitarta;
- pareiga neatskleisti ir nenaudoti gautos konfidencialios informacijos kitais tikslais;
» atsakomybé ir garantijos, kad partnerio ar tiekéjo teikiamos formuliy ar technologijy licencijos
nepazeidzia treéiyjy asmeny teisiy (pvz., patenty, prekiy zenkly ar dizaino apsaugos).
e Licencinés ir formuliy tiekimo sutartys

Ypatingas démesys turéty buti skiriamas licencinéms sutartims su iSorés tiekéjais — jose baitina numatyti tiek
teisiy kilme ir perdavima, tiek atsakomybe uz galimus pazeidimus, jei perduota formulé ar technologinis
sprendimas pazeidzia tre¢iyjy asmeny patentus ar kitas teises.

Rekomendacija: parengti tipiniy (standartiniy) sutarciy Sablonus, kurie apimty visus auksciau nurodytus intelektinés
nuosavybés apsaugos aspektus ir biity naudojami kaip jprasta Imonés praktika.

Tokie veiksmai padéty uztikrinti teisiy aiSkuma, sumazinty galimus gincus dél IN priklausomybés ir sustiprinty
Imonés teising pozicija tiek darbuotojy, tiek iSorés partneriy atzvilgiu.

e Apsauginis paskelbimas ir kita ,,Svelnioji“ intelektinés nuosavybés apsauga

Imoné taiko tam tikras ,,Svelniosios* (neformalios) intelektinés nuosavybés apsaugos priemones, kurios padeda
vieSai pazyméti teisiy priklausymg ir sumazinti neteiséto turinio naudojimo rizika.

Pavyzdziui, Imonés interneto svetainése ir susijusiuose komunikacijos kanaluose nurodoma:

e ,,© [metai] Visos teisés saugomos. [Jmonés pavadinimas].“

Toks apsauginis paskelbimas yra paprastas, bet veiksmingas buidas pazyméti autoriy teisiy priklausomybe ir
priminti vartotojams bei partneriams apie turinio apsaugos statusg.

Be Sios priemonés, Imoné galéty sistemingiau taikyti ,,Svelniosios* apsaugos praktika, pavyzdZiui:

«  Zyméti autoriy teises, suklirimo metus ir jmonés pavadinimg visuose reklaminiuose, grafinio dizaino
ir pakuoCiy elementuose;

» naudoti versijy archyvavima ar laiko Zymas (timestamping) formuliy ar kiirybiniy faily versijoms, kad
prireikus biity jrodoma sukiirimo data;
 saugoti vidinius jrodymus (pvz., kiirimo procesy dokumentacija, eskizus, rinkodaros medziagas), kurie
galéty biti panaudoti ginCo atveju.
Sios priemonés, nors ir nesuteikia formalaus registruoto teisinio statuso, prisideda prie Jmonés reputacijos
apsaugos, teisiy jrodymo paprastinimo ir prevencinés apsaugos nuo pazeidimy.

e Prekiy zenklai
Apzvelgiami registruoti, praSomi uzregistruoti, neregistruoti ir komerciniai pavadinimai, taip pat prekiy zenkly
sklaida ir Zymenys, kuriuos galimai verta prasyti uzregistruoti.

Ataskaitos rengimo metu [moné valdo apie 65 prekiy zenklus, apimancius nacionalines, ES (EUTM) ir
tarptautines registracijas pagal Madrido protokola. Sie Zenklai siejami su keliomis pagrindinémis Jmonés
prekiy zenkly linijomis.
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Zemiau pateikta lentelés struktiira ir keli iliustratyviis jrasai, rodantys, kaip pateikiama informacija apie prekiy
zenklus tikroje audito ataskaitoje. Realiu atveju lenteléje biity visas Imonés prekiy zenkly sqrasas su konkreciais
duomenimis.

Jurisdikcija | Klasés ‘ Galioja iki Statusas

[Zenklas A] Zodinis Lietuva (LT) 3,5 2032-04-15 Galioja

[Zenklas A] Figarinis ES (EUTM) 3,5,35 2031-09-22 Galioja

> 5 WIPO (DE, FR, -

[Zenklas A] Zodinis IT, PL, JP) 385 2030-11-08 Galioja

[Zenklas B] Zodinis Lietuva (LT) 3 2033-02-14 Galioja

[Zenklas B] Zodinis ir figdrinis ES (EUTM) 3 2034-01-30 Galioja

[Zenklas C]  Zodinis Lietuva (LT) 3 2025-07-18 A Atnaujinti per
12 mén.

5 o Jungtiné Karalysté -

[Zenklas D] Zodinis ir figQrinis (UK) 345 2032-08-12 Galioja

N . Paraiska —

[Zenklas E] Zodinis ES (EUTM) 3 —

nagrinéjama

Interviu metu nustatyta, kad Jmoné puikiai supranta prekiy zenkly sistemos veikimo logika, jskaitant teritorinj
principg ir tinkamo prekiy bei paslaugy saraso pasirinkimo svarba. Visi registruoti zenklai pasirinkti
strategiSkai, atsizvelgiant j produkty eksportg j atitinkamas rinkas ir kiekvienos jurisdikcijos komercinj
aktualuma.

Tokiu buidu Imoné uztikrina, kad jos prekiy zenklai biity apsaugoti tose teritorijose, kuriose vykdoma veikla
ar planuojama plétra, ir kad apsauga atitikty realiai gaminamy bei parduodamy produkty klasifikacija pagal
Nicos klasifikacija.
e Rekomendacija:

« Parengti raSyting intelektinés nuosavybés (IN) strategija, kurioje biity aiskiai nustatyta, kada, kaip ir

kodél turéty biiti registruojami nauji prekiy zenklai;

« Nustatyti, kaip periodiskai perzitirimas esamy Zenkly portfelis, jy galiojimas ir aktualumas;

«  Apibrézti, kaip pasirenkamos jurisdikcijos ir tinkami prekiy bei paslaugy sarasai;

* Nurodyti, kas Imonéje atsakingas uz registracijy inicijavima, stebésena ir atnaujinima.
Tokios priemonés padeéty sistemingai valdyti prekiy zenkly portfelj, sumazinty rizika dél praleisty terminy ar
neaktualiy zenkly ir uztikrinty, kad Imonés prekiy zenklai islikty stipras bei konkurencingi visose tikslinése
rinkose.
e Patentai

Interviu metu aptarta, kad Imoné §iuo metu néra jregistravusi patenty ir nevykdo aktyvios patentavimo veiklos.
Imon¢ supranta patenty suteikiamos apsaugos reikSme, taciau $iuo metu neplanuoja teikti paraisky, kadangi
kuriami technologiniai sprendimai jos veiklos srityje dazniausiai neatitinka patentabilumo kriterijy — jie néra
pakankamai nauji, neatitinka iSradimo lygio, o veikiau remiasi jau Zinomy technologijy patobulinimu.
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Imoné nurodé, kad patentavimo galimybe svarstyty tik esant visiskai naujoms inovacijoms, turin¢ioms aisky
techninj naujumg ir komercing vertg. Siuo metu Jmonés moksliniy tyrimy ir plétros veikla daugiausia susijusi
su formuliy optimizavimu ir esamy technologijy tobulinimu, o ne iSradimy kiirimu.

Todél sioje veiklos srityje kuriamus sprendimus tikslinga saugoti kaip komercing paslaptj, taikant technines ir
teisines priemones, uZztikrinancias konfidencialios informacijos apsaugg bei konkurencinio pranasumo
iSlaikyma.

e Dizainai

Interviu metu taip pat aptarti dizaino apsaugos klausimai. J[moné yra susipazinusi su registruoto dizaino
apsaugos galimybémis, taciau sgmoningai §ios priemonés nesirenka taikyti placiai, nes Imonés veikloje
sukuriama itin daug dizaino elementy — pakuo¢iy, etike¢iy, vizualiniy identitety, reklaminés grafikos ir kity
kiirybiniy sprendimy. Dél didelio jy kiekio ir nuolatinio atnaujinimo registracija blity neproporcingai sudétinga
ir ekonomiskai neefektyvi.

Todél Sioje srityje Imoné tikslingai taiko autoriy teisiy apsaugos principus, laikydama dizainus autoriy teisiy
objektais. Tai leidzia efektyviai apsaugoti kiirybinj turinj be formalaus registravimo, o prireikus — jrodyti
suktirimo faktg bei teis¢ j kuirinj per viding dokumentacija, faily versijas ar vieSo naudojimo jrodymus.
e Rekomenduojama:
« Perzitiréti sutartis su dizaino kiairéjais (darbuotojais ir iSoriniais partneriais), kad jose biity aiSkiai
numatytas sukurty kiiriniy teisiy peréjimas Jmonei;
«  Uztikrinti, kad biity sistemingai saugomi jrodymai apie dizaino sukiirimo momentg, pvz., kiirybiniy
faily datos, el. laiskai, projekto versijos ar vie$o paskelbimo jrasai.
Tokia praktika leidzia Jmonei iSlaikyti kontrole ir aiSkumag dél dizaino teisiy priklausomybés, uztikrina kiiriniy
apsaugg pagal autoriy teisiy principus ir sumazina galimy gincy rizika ateityje.
e Autoriy teisés

Imonés veikloje autoriy teisiy objektus sudaro jmonés tinklalapiuose skelbiami tekstai, reklaminé medziaga,
grafiniai dizainai, pakuotés bei kiti kiirybiniai elementai. Dalis §iy kiiriniy, kaip minéta, yra dizaino pobtudzio
ir saugomi pagal autoriy teisiy principus be formalios registracijos.

Rekomenduojama perzitiréti sutartis su darbuotojais ir iSoriniais kiir¢jais (pvz., dizaineriais, teksty autoriais,
rinkodaros agentiiromis), kad jose biity aiSkiai numatytas autoriy teisiy peréjimas Imonei, uztikrinant jmonés
teises j visus sukurtus kiirinius ir jy panaudojimg komerciniais tikslais.

Kitos oficialios IN teisés (sui generis duomenu bazés apsauga, geografinés nuorodos, augaly veislés ir kt.)

Imoné neturi specifiniy sui generis intelektinés nuosavybés apsaugos formy (pvz., duomeny baziy ar augaly
veisliy apsaugos). Taciau Imonés juridinio asmens pavadinimas laikytinas ankstesne teise, saugoma pagal
teisés aktus ir galinCia suteikti prioriteta ginCuose su treiosiomis Salimis.

2.3. Naudojimasis IN paieSkos jrankiais

e Prekiy zenkly paieska

Kadangi Imonés veikla yra tarptauting, rekomenduojama naudoti TMview kaip prekiy Zenkly paieSkos jrankj
— jis suteikia prieigg prie daugiau nei 100 jurisdikcijy prekiy zenkly duomeny baziy.

Nuoroda: https://www.tmdn.org/tmview/
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e Dizaino paieska
Tarptautiniam dizaino paieskos atlikimui rekomenduojama naudoti DesignView.

Nuoroda: https://www.tmdn.org/tmdsview-web/

2.4. IN valdymas
e Organizaciniai ir valdymo klausimai
Siekiant uZtikrinti nuosekly ir efektyvy intelektinés nuosavybés valdyma, rekomenduojama, kad Imonés
parengtoje intelektinés nuosavybés strategijoje buity aiSkiai nustatyta:
« kas Imongje atsakingas uz skirtingas IN sritis — prekiy zenkly registracija, domeny vardy priezitra,
komerciniy paslap¢iy apsauga, autoriy teises ir sutartiniy santykiy kontrole;

»  kokie procesai taikomi registracijai, atnaujinimams, teisiy stebésenai ir vidaus dokumenty tvarkymui;

»  kokiu btidu uztikrinamas informacijos perdavimas tarp atsakingy padaliniy (pvz., rinkodaros, teisinio,
IT, gamybos).

Sudétingesniais klausimais, tokiais kaip naujy zenkly registracija, tarptautiné apsauga, licencijavimas ar
gincai, rekomenduojama kreiptis | specializuotas advokaty kontoras ar patentinius patikétinius, turincius
patirties intelektinés nuosavybeés srityje.

Toks atsakomybiy ir bendradarbiavimo modelis padéty Jmonei sistemingai prizitiréti ir apsaugoti savo IN
portfelj, uztikrinty veiklos testinuma ir sumazinty rizikg dél teisiy praradimo ar netinkamo valdymo.

e Strategijos formulavimas ir jtraukimas j verslo strategija

Imonei rekomenduojama parengti aiSkia ir ragyting intelektinés nuosavybés (IN) strategija, kuri blity integruota
1 bendra jmonés verslo strategija ir atitikty jos veiklos modelj bei tarptauting plétros krypti.

o Si strategija turéty apibrézti:
+ kodél ir kokiais tikslais Jmoné naudoja IN apsaugos priemones (pvz., prekiy Zenklai — rinkos
atpazinumui, komercinés paslaptys — technologijy apsaugai, autoriy teisés — kiirybinei veiklai ir
rinkodarai);

» kokie IN objektai yra kritiski verslui ir kaip jie turéty biiti apsaugoti (registracija, licencijavimas,
sutar¢iy kontrolé, vidaus apsaugos mechanizmai);

+  kokiu badu IN prisideda prie verslo tiksly jgyvendinimo — didinant eksporto apimtis, stiprinant prekiy
zenkly zinomuma, pritraukiant partnerius ar investicijas.

Taip pat tikslinga apibrézti geografing IN apsaugos apréptj, atsizvelgiant j dabartines ir planuojamas rinkas.
Kadangi Imon¢ eksportuoja produkeija j daugelj ES ir treCiyjy Saliy, strategijoje turéty buti nustatyta, kokiose
jurisdikcijose biitina iSlaikyti ar iSplésti prekiy zenkly ir domeny apsauga, o kur pakanka vietinés ar regioninés
registracijos.

Toks strateginis poziiiris padéty Imonei nuosekliai iSnaudoti savo intelektinés nuosavybés potenciala,
uztikrinty jos suderinamumg su verslo plétros tikslais ir suteikty aiSkius orientyrus darbuotojams bei
vadovybei.

e IN komunikacijoje ir rinkodaroje (vidinéje ir iSorinéje)
Imonei rekomenduojama sistemingai integruoti intelektinés nuosavybés (IN) elementus j viding ir iSoring
komunikacija.
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Imonés viduje tikslinga didinti darbuotojy informuotuma apie IN reik§me¢ — kaip prekiy zenklai, komercinés
paslaptys, dizainai ar autoriy teisés prisideda prie jmonés vertés kiurimo ir kodél svarbu laikytis
konfidencialumo bei vidiniy apsaugos taisykliy. Tai galima jgyvendinti trumpais vidiniais mokymais ar
gairémis.

ISorinéje komunikacijoje tikslinga aiskiai ir nuosekliai naudoti apsaugotus prekiy zenklus, logotipus ir teisinius
zyméjimus (pvz., ®, ™, ©), taip pabréziant jy apsaugos statusg ir stiprinant jmonés profesionaly jvaizdj. Taip
pat svarbu uztikrinti, kad visose rinkodaros priemonése biity naudojami tik tie IN objektai, kuriy teisés
priklauso Imonei arba kuriems turimas leidimas naudoti.

Tokiu budu IN tampa neatsiejama komunikacijos ir rinkodaros strategijos dalimi, stiprinancia vartotojy

pasitikéjima, imonés reputacijg ir prekiy zenkly verte.

e IN paieskos integravimas j IN valdymo procesus

Siekiant uztikrinti veiksmingg intelektinés nuosavybés valdyma, Imonei rekomenduojama jtraukti IN paieskas
kaip privalomg veiklos etapa pries priimant sprendimus dél naujy prekiy zenkly, produkty pavadinimy, dizainy
ar technologiniy sprendimy.

Tokios paieskos turéty biti atlickamos tiek vidaus lygmeniu, naudojant vieSas duomeny bazes (pvz., EUIPO
eSearch, TMview, DesignView), tiek prireikus — pasitelkiant iSorés specialistus ar patentinius patikétinius,
galinCius atlikti iSsamesnes patikras ir teikti teisinius vertinimus.

e Integravus IN paiesSkas j sprendimy priémimo procesa, buty galima:

+ i8vengti galimy teisiy pazeidimy ar konflikty su ankstesnémis teisémis;

» uztikrinti, kad naujai kuriami Zenklai ar dizainai biity unikalGs ir teisiSkai apsaugomi;

» padidinti registracijos s€kmés tikimybe ir sumazinti teising rizika plétojant naujus produktus ar rinkas.
Toks sisteminis pozitris padéty Imonei efektyviau valdyti savo IN portfelj ir priimti pagristus sprendimus dar

ankstyvame kiirimo etape.

e Dokumentavimo ir administracinés uzduotys

Siekiant uztikrinti nuosekly intelektinés nuosavybés objekty priezitira, Imonei rekomenduojama jdiegti
centralizuotg dokumentavimo ir administravimo sistema, kurioje biity tvarkomi visi duomenys apie imonés IN
portfelj.

o Sioje sistemoje turéty biti kaupiama informacija apie:
» registruotus prekiy zenklus, domenus, dizainus ir sutartis, nurodant jy galiojimo terminus;
+ atnaujinimo datas ir mokescius, kad buity iSvengta pavéluoto atnaujinimo ar teisiy praradimo;
« atsakingus asmenis uz kiekvieno objekto priezitirg ir registracijy kontrole.

Tikslinga nustatyti reguliary (pvz., kasmetinj) portfelio perziiiros procesa bei naudoti automatinio priminimo
sistemg (pvz., kalendoriy ar vidinj registra), kad biity valdomi terminai ir uztikrinamas savalaikis veiksmy
atlikimas.

Tokios administracinés priemonés padéty Imonei iSlaikyti aisSky IN portfelio vaizda, sumazinty Zzmogiskos
klaidos rizikg ir uztikrinty teisiy testinuma bei apsaugos efektyvuma.
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e Galimas dalijimasis IN

Imonés veikloje intelektinés nuosavybés (IN) dalijimasis gali buti aktualus bendradarbiaujant su verslo
partneriais, tiekéjais, licencijy gavéjais ar mokslo institucijomis. Tokiais atvejais svarbu uztikrinti, kad biity
aiskiai apibréztos teisiy ir pareigy ribos.

e Rekomenduojama, kad:

«  Dbet koks IN dalijimasis (pvz., formuliy, dizainy, prekiy zenkly ar duomeny perdavimas) vykty tik pagal
raSytines sutartis, kuriose numatyta, kam, kokiam tikslui ir kokiomis salygomis suteikiama teis¢
naudoti IN;

« Dbuty aiskiai apibrézta, ar teisés suteikiamos iSimtinai, ar neiSimtinai, kokia yra jy geografiné ir laiko
apréptis;

+  sutartyse bity nustatytos konfidencialumo nuostatos ir apribojimai dél tolesnio perdavimo tre¢iosioms
Salims.

Tokiu budu [moné galéty bendradarbiauti ir plétoti inovacijas kartu su kitais subjektais, i§laikydama savo IN
kontrole, uztikrindama apsaugg ir iSvengdama galimy gin¢y dél teisiy priklausomybés.

2.5. IN rizika

IN riziky zemélapis

Poveikis Valdymo priemoné

registracijy ar domeny galigjimo

Teisiy praradimas centralizuotas terminy kalendorius

nutrakimas
Treciyjy Saliy teisés gincai ar ribota plétra rinkose TMV.Ie.W /" DesignView paieskos pries
paleidimg
Sutartiné rizika neaiski teisiy priklausomybé standartinés IN nuostatos sutartyse
Komercinés paslaptys know-how ir receptiry atskleidimas NPA + prieigos  kontrolé + vidinés
taisyklés
Reputacija prekiy Zenklo vertés mazéjimas nuosekli zymeny ir teisiy komunikacija

Imonés veikloje identifikuojamos kelios pagrindinés intelektinés nuosavybés (IN) rizikos:

* Teisiy praradimo rizika — dél formaliy procediry (pvz., prekiy zenkly ar domeny atnaujinimo
terminy) praleidimo ar nepakankamos administracinés priezitiros.

» Teisiy pazeidimo rizika — galimybé nety¢ia naudoti treciyjy Saliy saugomus zenklus, dizainus ar
technologinius sprendimus, ypa¢ ple¢iantis j naujas rinkas.

+ Sutartiné rizika — nepakankamai aiskiai apibréztos intelektinés nuosavybés nuostatos darbuotojy,
tiekéjy ar partneriy sutartyse, kas gali sukelti gincus dél teisiy priklausomybeés.

+  Komerciniy paslapéiy atskleidimo rizika — dél nepakankamy techniniy ar teisiniy konfidencialumo
priemoniy.
« Reputacijos rizika — susijusi su prekiy zenkly netinkamu naudojimu ar pazeidimais, galinCiais
pakenkti jmongs jvaizdziui rinkoje.
e Riziky mazinimui rekomenduojama:

« parengti ir jgyvendinti rasyting IN strategija su aiSkiais atsakomybés ir stebésenos mechanizmais;
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» naudoti viding IN registravimo ir terminy stebésenos sistema;
« uztikrinti perioding sutartiniy dokumenty perzitrg ir konfidencialumo priemoniy taikyma;
« esant sudétingesnéms situacijoms, pasitelkti iSorés teisininkus ar patentinius patikétinius.

Tokios priemonés padéty Imonei sistemingai valdyti ir mazinti galimas IN rizikas bei i$vengti finansiniy ar
reputaciniy nuostoliy.

2.6. Sanaudos, nauda ir finansavimas
Sanaudy ir naudos vertinimo lentelé
Klausimas \ Vertinimo logika | Sprendimas

prioritetas objektams, kurie tiesiogiai

. zenklai, domenai, know-how
kuria verte

Ka saugoti?

jurisdikcijos pagal eksporto ir plétros

i?
Kur saugoti? kryptis

LT /ES/ JK/ pasirinktos treciosios Salys

kai komerciné nauda virSija registracijos

Kada investuoti? -
ir priezidros sgnaudas

periodiné portfelio perzidra

naudoti paramos schemas, kai jos

prieinamos EUIPO SME Fund ir kt.

Ka finansuoti?

Imoné turéty vertinti intelektinés nuosavybés (IN) apsaugos sgnaudas ir naudg kaip dalj bendros verslo
investicijy strategijos. Apsaugos islaidos (pvz., registracijos, atnaujinimo, teisinés paslaugos) turéty biti
palyginamos su potencialia komercine nauda, kurig suteikia teisiy apsauga — didesniu prekiy zenkly
atpazinumu, eksporto galimybémis ar licencijavimo pajamomis.

Vertinant planuojamas i$laidas tikslinga naudoti kasty ir naudos analiz¢ (cost—benefit approach), nustatant,
kurie IN objektai turi didZiausig strategine verte ir kuriy apsauga turéty biti prioritetine.

Finansavimo pozitiriu Imoné gali pasinaudoti Europos Sajungos MV] fondu (EUIPO SME Fund), kuris kasmet
sitilo dalinj kompensavimg uz IN apsaugos iSlaidas — prekiy zenkly, dizainy, patenty ar IP konsultacijy
mokes¢&ius. Si parama gali padéti sumazinti finansing nasta, ypac¢ plétojant tarptautines registracijas.

Toks pozitiris leidzia Imonei subalansuotai planuoti i§laidas ir maksimaliai iSnaudoti intelektinés nuosavybés
sukuriamg ekonoming vertg.

2.7. Bendros strateginés rekomendacijos

Imoné valdo platy ir diversifikuota intelektinés nuosavybés portfeli, apimantj prekiy Zenklus, domeny vardus,
autoriy teisiy objektus ir komercines paslaptis. Sie elementai sudaro reik§minga jmonés verslo vertés dalj, ypa¢
atsizvelgiant j placia eksporto geografija ir stiprius nuosavus prekiy zenklus. Imoné rodo gera supratima apie
prekiy zenkly apsauga, teritorinj principg ir tinkama registracijos praktika.

Vis délto nustatyta, kad intelektinés nuosavybés valdymas néra formaliai reglamentuotas — néra rasytinés IN
strategijos, aiSkaus atsakomybés pasiskirstymo ir sisteminés priezitros. Tokia situacija kelia riziky dél teisiy
atnaujinimo terminy, komerciniy paslapéiy apsaugos ar sutaréiy aiskumo. Siuo metu sprendimai dazniausiai
priimami remiantis praktinémis ziniomis ir patirtimi, taciau siekiant ilgalaikio veiklos testinumo bitina
struktiirizuota sistema.

Imonés inovacijy veikla grindziama nuolatiniu formuliy tobulinimu ir esamy technologijy pritaikymu, todel

patentavimas §iuo metu néra aktualus. Tokiomis aplinkybémis kuriamus sprendimus racionalu saugoti kaip
komercines paslaptis, taikant technines (ribota prieiga, informacijos kontrol¢) ir teisines (NDA, vidaus
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taisyklés) priemones. Analogiskai, dél didelio pakuociy ir dizaino kiekio registruoto dizaino apsaugos
taikymas néra ekonomiskai pagristas, todél Sioje srityje tikslinga naudoti autoriy teisiy apsauga.

e Prioritetiniai veiksmai

Tobulinant intelektinés nuosavybés valdymg, Imonei rekomenduojama parengti rasytine IN strategija, kurioje
biity nustatyta:

» atsakomybé uz skirtingas IN sritis (zenklai, domenai, komercinés paslaptys, sutartys);
+ aiSkds procesai registracijai, stebésenai, sutar¢iy perzitrai ir informacijos apsaugai,
« periodiné IN portfelio perzitra bei atnaujinimo terminy kontrolg;
+ mechanizmas sudétingesniems klausimams spresti bendradarbiaujant su specializuotomis advokaty
kontoromis ar patentiniais patikétiniais.
e Strategiskai, Jmoné turéty (18 psl. pateikiama iSsami vizualizacija):

1. Parengti ir patvirtinti intelektinés nuosavybés strategija kaip dalj bendros verslo politikos.

2. Sukurti viding IN registravimo ir terminy stebésenos sistema (pvz., kalendoriy ar registra).

3. Perzitiréti ir atnaujinti darbo, partnerystés ir tiekimo sutartis, uztikrinant teisiy peréjima Imonei.
4. Sustiprinti komerciniy paslap¢iy apsauga, jgyvendinant technines ir teisines priemones.

5. Pasinaudoti EUIPO SME Fund parama, kad bty kompensuotos dalies IN apsaugos islaidos.

Igyvendinusi $ias priemones, Jmoné galéty sistemingai valdyti ir plétoti savo intelektinés nuosavybés portfelj,
sumazinti teising rizikg ir dar labiau sustiprinti konkurencinj pranasuma tiek vietos, tiek tarptautinése rinkose.

Veiksmy plano vizualizacija (redaguojama lentelé)

Veiksmas INCEIER I Rezultatas

Parengti ir patvirtinti  IN

01 .. Vadovybé / teisiné funkcija aiSkus valdymo modelis
strategijg

02 Suku.rtl IN registra ir terminy Teisiné / administracija nepraleidZiami atnaujinimai
stebéseng
Perziareéti darbo,

03 partnerystés ir tiekimo Teisiné / HR / pirkimai aiskus teisiy peréjimas
sutartis
Sustiprinti komerciniy .

04 - R&D / IT / vadovybé saugomas know-how
paslap€iy apsauga

05 lvgrtlntl L= e Finansai / teisiné funkcija optimizuotos IN sgnaudos
priemones
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3. Priedai — naudingos nuorodos

e Nacionaliné intelektinés nuosavybés tarnyba
Lietuvos Respublikos valstybinis patenty biuras (VPB): www.vpb.lrv.lt

e Europos Sajungos intelektinés nuosavybés tarnyba

EUIPO: www.euipo.europa.eu
e IN pagalbos tarnybos teminiai leidiniai

e European IP Helpdesk gidai:
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/european-ip-helpdesk/europe-ip-guides_en
e Specializuoti leidiniai:

https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional -helpdesks/european-ip-helpdesk/europe-ip-specials_en
e Teminés santraukos:

https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional -helpdesks/european-ip-helpdesk/europe-fact-sheets_en
e IN teisiy ir apsaugos leidiniai

Prekiy Zenkly pagrindai: https://euipo.curopa.eu/ohimportal/en/trade-marks-basics

Pagrindin¢ informacija apie dizaina: https://euipo.curopa.eu/ohimportal/en/design-basics
Inventors' handbook (on patents): https://www.epo.org/learning-events/materials/inventors-handbook.html

e IN teisiy ir apsaugos valdymas
How to apply for a European Patent: https://www.epo.org/applying/basics.html
Kaip uzregistruoti prekiy Zenkla: https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/route-to-registration

e Finansavimo galimybés
EUIPO SME Fund (kompensavimas IN apsaugos i$laidoms): https://www.euipo.europa.eu/en/discover-ip/sme-fund
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